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Resumen
Ejecutivo
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En pocos dias, comenzara el Mundial edicién 232 de la historia. Es la primera vez que tres
paises comparten la sede: Estados Unidos, México y Canada. De acuerdo con un estudio de la
FIFA, el mundial de 2026 tendra un impacto en la economia de casi USD41 bins, casi
equivalente a la mitad del PIB de Panama.

Ademas, este Mundial estrenara formato, con 48 selecciones participantes, en lugar de 32. De
este modo, el total de partidos del mundial seran 104, en vez de 64. La expansion a 48
equipos permitira una mayor representacion de América Latina, alcanzando uno de los niveles
mas altos en la historia del torneo, con 9 selecciones de Latinoamérica y el Caribe.

En el plano econdmico, el Mundial 2026 se perfila como un evento de escala histdrica, con un
impacto econdmico significativo, aunque concentrado geograficamente y de caracter
transitorio. El turismo sera el principal canal de transmisién econdmica, impulsando servicios y
consumo, con efectos directos en paises sede y spillovers limitados en el resto de la region.

La historia de la region muestra que Brasil, Argentina y México son los paises con la mayor
participacion en los mundiales; con el primero haciéndose con la copa en 5 ocasiones y el
segundo en 3 oportunidades. Por su parte, se evidencia que no hay relacion directa entre ser
potencia en el futbol y ser potencia econdmica.

En la region, los efectos econdmicos del Mundial 2026 se concentraran en México, unico pais
latinoamericano sede, donde se materializaran los impactos directos del evento. Esto
impulsara de forma significativa la actividad en sectores clave como turismo, alojamiento,
comercio y transporte. Estos efectos, junto con sus encadenamientos sobre servicios
asociados, se traduciran en un impulso transitorio al crecimiento econdmico durante el afio del
torneo. Se estima que el mundial afiadira 0.2 puntos porcentuales al crecimiento de México
este afo.



Los efectos econdmicos del mundial.
Priman los efectos indirectos en
Latinoameérica.
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Mas alla del futbol: El creciente peso economico del Mundial de Futbol.
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® Comunmente, el mundial se asocia a un
evento deportivo que trasciende
fronteras, por lo que trasciende en cuanto
a pasiones y un sentimiento de
nacionalismo.

® Sin embargo, con el paso del tiempo, el
factor economico (o transaccional)
comienza a tomar un rol cada vez mas
protagodnico en este tipo de eventos.

® De acuerdo con un estudio de la FIFA, el
mundial de 2026 tendra un impacto en la
economia de casi USD41 bins, casi
equivalente a la mitad del PIB de Panama.

® Entretanto, la produccidn econémica o la
facturacion total del mundial llega a casi
USD81 bins.

® Mientras que, en empleo se espera que
haya una generacion de 824 mil puestos de
trabajo directos. Este numero representa
casi un 40% de la fuerza laboral* de
Panama.
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6.5 M people EXPECTED TOTAL ATTENDANCE

S 13.9B EVENT-RELATED TOTAL EXPENDITURE

GLOBAL IMPACT EMPLOYMENT

$80.18 824 k FTE

ECONOMIC

GDP GOVERNMENT REVENUE

$4088 5948

SOCIAL

Fuente: BofA — FIFA World Cup 2026: Socioeconomic impact analysis — Estudios Econémicos Bladex. *Poblacion
Econdmicamente Activa.



El sector turismo emerge como el motor principal de la economia que

genera el mundial de futbol.

El turismo emerge como el principal motor del
impacto, explicando mas de la mitad del gasto
proyectado, impulsado por la llegada de visitantes
a los tres paises sede.

Los servicios asociados también registran
un dinamismo significativo, destacando
alojamiento, transporte, comercio minorista,
entretenimiento e inmobiliario como los
principales beneficiarios.

Estados Unidos concentrara la mayor parte del gasto, al
albergar la mayoria de los encuentros, con cerca de USD
11 mil millones (78% del total).

No obstante, el impacto econdmico sera altamente
focalizado, concentrandose en las ciudades sede y sus areas
de influencia, con efectos limitados sobre el crecimiento
agregado a nivel nacional.
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Gasto estimado por sector (USD Bins)

Tourist
expenditure
$758B

FIFA
expenditure
$3.8B

54%

13.9
SB

Host city
operational
expenditure
6% $1.8B
Capital
Investments
$0.9B

Fuente: FIFA World Cup 2026: Socioeconomic impact analysis — Estudios Econémicos Bladex



México captaria cerca de USD 2.1 bn, mientras el resto de Latinoamérica
tendria efectos mayormente indirectos. Parte I.

MEXICO - SEDES MUNDIAL 2026

GUADALAJARA

Cm Estadio
&5 Akron
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Pacifico

3 CIUDADES SEDE
MUNDIAL DE LA FIFA 2026™

* Partidos en México: 13
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En la regién, los efectos econdmicos del Mundial 2026 se
concentraran en México, Unico pais latinoamericano sede, donde se
materializaran los impactos directos del evento.

El pais tendra 13 partidos distribuidos en tres ciudades (Ciudad de
México, Monterrey y Guadalajara), lo que impulsara de forma
significativa la actividad en sectores clave como turismo, alojamiento,
comercio y transporte. Estos efectos, junto con sus encadenamientos
sobre servicios asociados, se traduciran en un impulso transitorio al
crecimiento economico durante el afio del torneo.

Segun estimaciones de Natixis, el mundial podria aportar cerca de 0.2pp
al crecimiento de 2026.

El Gobierno, por su parte, espera 5.5 millones de visitantes para el
Mundial, en un sector que representa cerca de 9.0% del PIB.

Otras estimaciones, de Deloitte, apuntan a que el gasto en
infraestructura realizado tanto por el sector publico como privado
asciende a USD1.8 bins para la realizacion del proyecto (0.1% del PIB).

Fuente: FIFA World Cup 2026: Socioeconomic impact analysis — Bancolombia — Natixis — Estudios Economicos Bladex



México captaria cerca de USD 2.1 bn, mientras el resto de Latinoameérica*
tendria efectos mayormente indirectos. Parte Il.

Colombia: Ventas del comercio minorista (Var.% anual)

SELECCIONES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE — pr——
QUE PARTICIPARAN EN EL MUNDIAL 2026 fio de Mundia

10 selecciones de la region diran presente en la Copa del Mundo de la FIFA 2026™ - Ao ordinario
Haiti ® Argentina o Mundial
» ¢ ® Brasil 5 Mundial 2022
® Colombia 2 2014 Mundial |
o—— Curazao ® Ecuador .8 16 . 4 2018 13.4%
Panamé ® Paraguay £ 14{ Mundial 11.2% v
® Uruguay g 124 2010 8.9% 9.8%
T 104 v-8:1% 5 2242
Colombia E gl 68% 7.4%
s m R
Ecuador T 4]
Brasil ® México (Sede) § 2]
L ® Panamé s 0
® Haiti 15 o = 0N ™M g wn VW N O o o
® Curazao 8 S 5 8 8 8 58 8 8 8 8 ©
Paraguay ENNNNNNNNNNN
Argontiha Uruguay En total. ® En el resto de la regidn, el efecto previsto se centra menos en la
10 selecciones infraestructura y mas en la actividad comercial, con sectores
2;@2}2:;#:35m‘ngfa'libe como: turismo emisor, ventas minoristas de bienes durables (y
de la FIFA 2026™ no durables), telecomunicaciones y medios de comunicacion.
Fuente: FIFA - Clasificacion al Mundial 2026 (mayo 2026)
é tina y el Caribe. >~ . .
e R I e e ® En el caso de Colombia, por ejemplo, se da un repunte en las
ventas del comercio minorista (retail) en los afios de mundial.
Fuente: FIFA World Cup 2026: Socioeconomic impact analysis — Bancolombia — Natixis — Estudios Econdmicos Bladex.
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*Por simplicidad del ejercicio, se incluyé Curazao dentro del ejercicio regional.



Latinoameérica con un desempeno
divergente en el mundial. Los
triunfos se concentran solo en 3
paises.
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Seleccion

Brasil y Argentina con la mayor presencia regional en copas del mundo.

o . o q o .Q .7 o o Q o
Mayores participaciones en el Mundial (# de veces) Porcentaje de participacion en la historia de mundiales (%)
Top 20 selecciones con mas clasificaciones al Mundial (masculino) Participaciones en Mundiales masculinos - Latinoamérica
Brasil
italia Brasil 100%
Argentina Argentina
México México
Inglaterra Uruguay
Francia Chile
Espafi :
spana Colombia
Bélgica
Paraguay
Uruguay
) Costa Rica
Suiza -
Suecia ?g Ecuador
Paises Bajos ﬁ Perd
Estados Unidos Bolivia
Corea del Sur Honduras
Alemania El Salvador
West Germany Jamaica
Yi lavi
ugosiavia Trinidad y Tobago
Chile Cuba 3%
Poland
Panama 3%
Hungary
Haiti 3%
0 5 10 15 20

MNumero de clasificaciones

T T T T T

® En el plano latinoamericano, Brasil y Argentina cuentan con la mayor tasa de asistencia a los mundiales.

® México también tiene una tasa de participacion elevada, junto a Uruguay. Ademas, los paises de Centroamérica y el Caribe cuentan
con las tasas de participacion mas bajas si se compara con Surameérica.

9 BLADE)X Fuente: ELO — FIFA — Git Hub — Estudios Econémicos Bladex



Brasil, Argentina y Uruguay dominan los titulos y las finales en la
participacion de la region en los mundiales.

Desempeiio histdrico de los paises de Latam en el mundial

Mundial FIFA Masculino - Desempefio histérico LATAM

I - Campedn
B‘az Il | .
Argentina .

Cuba

. - . . A El éxito histérico de la region en el mundial
se concentra solo en tres paises: Brasil,
chie . Argentina y Uruguay han sido los unicos
Colombia | campeones mundiales.

3er puesto
Mexico -

Paraguay -

Costa Rica =

Brasil ha sido campedn en 5 ocasiones (la

ultima en 2002), Argentina en 3 (la ultima

en 2022), mientras que Uruguay lo ha sido
en 2 (la ultima en 1950).

- Semi

Seleccion

Peru -

Instancia alcanzada

Ecuador -

El Salvador -

- Cuartos
Bolivia -

Honduras -

El resto de la regidn muestra participaciones
octavos frecuentes, pero con menor presencia en
instancias finales.

Jamaica -

Panama -

Trinidad and Tobago -

Haiti -

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T - Grupos

10 BLADE)X Fuente: ELO — FIFA — Git Hub — Estudios Econdmicos Bladex



Mundial 2026: ;Qué dicen los mercados? No siempre la nOmina mas
costosa es la favorita para hacerse con la Copa.

Valor de la plantilla vs. Probabilidad de mercado de ganar el mundial (USD millones,
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® Histéricamente se observa una relacion
positiva entre el valor de la plantilla y la
probabilidad implicita de ganar el Mundial.

® Las selecciones con mayor valoracion
concentran mejores jugadores, o que se
traduce en mayores probabilidades de
titulo.

® No obstante, la dispersién es elevada,
evidenciando que el valor de la plantilla
no explica por si solo las probabilidades
de mercado.

® Para 2026, Espafia, Francia, Brasil,
Argentina y Portugal muestran un sesgo
optimista, con probabilidades superiores
a lo que sugeririan sus fundamentales.

® En contraste, Alemania y Paises Bajos
presentan un sesgo pesimista, con
valoraciones de mercado por debajo de lo
esperado.

Fuente: CBS — La Tercera — Estudios Econdmicos Bladex



El futbol y la economia. Dos historias
con rumbos diferentes.
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El crecimiento

economico no juega a Promedio crecimiento econéomico 2022 - 2026 vs. Clasificaciones al mundial

(%, numero de veces)

favor de la participacion
en los mundiales. Los
paises mas dinamicos
ho son los mas
futboleros.

® El futbol y el crecimiento no
son indicadores que vayan de
la mano.

® La evidencia muestra que, los
paises con mejor desempefio
en los mundiales no son
justamente los que tienen el
mayor crecimiento.

® Es mas, en Latinoamérica, los
paises con el mayor
dinamismo en el dltimo
quinguenio son los que
cuentan con la menor
participacion en copas del
mundo.
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Numero de clasificaciones al Mundial masculino

[
v
A

=
(=}
L

@ Latincamérica
Resto del mundo

Haiti
o

.Brasil

.Argentina
Mexico
@

Bélgica .Uruguay

I jary .Chlle

.Pa raguay

Colombia
O

.Peru

Ecuador
o

.Bolivia .Honduras

.EI Salvador

.Tr‘ miadiyalobago

.Costa Rica

.Pana ma

0

2
Promedio de crecimiento econdmico 2022-2026 (%)

Fuente: ELO — FIFA — Git Hub — Estudios Econdmicos Bladex
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En Latinoameérica, hay paises con un overperformance en la cancha del
tamano de economia.

PIB nominal de la economia* vs. Clasificaciones al mundial (USD, numero de veces)

Niamero de clasificaciones al Mundial
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15 1
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® Posiblemente, el tamafio de la
economia y el desempefio
futbolistico sea una relacion
espuria.

® Sin embargo, la evidencia en la
region muestra que Brasil,
Argentina, México y Uruguay
cuentan con un mejor
performance futbolero;
tomando en cuenta su tamafio
de economia.

® Del otro lado, Perd, Colombia,
Ecuador y Panama se
muestran como los paises que
les va mejor en la economia
que en el futbol.

PIB nominal (US$ miles de millones, escala log)

Fuente: ELO — FIFA — Git Hub — Estudios Econémicos Bladex. *Eje calculado con base logaritmica dado el amplio
espectro entre los tamafos de las economias del mundo.
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El talento futbolistico ho depende del PIB per capita. Varios paises juegan
mejor con un ingreso mas bajo en términos relativos

® Una historia similar ocurre si
tomamos como referencia el PIB
per capita de los paises de la
region.

® Brasil, Argentina y México siguen
destacando por su desempefo
futbolistico. Mientras que Uruguay
destaca de forma consistente, lo
que lo consolida con el mejor
overperformance de la region.

® Del lado opuesto, Centroamérica y
el Caribe tienen un menor
rendimiento relativo en la cancha.
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Clasificaciones al Mundial
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PIB per capita* vs. Clasificaciones al mundial (USD, numero de veces)

.Brasil @ LatAm
Resto
dmrgentina
.México
Urugua'
) . . . guay
Mejor desempeno relativo
a su tamano de Economia
(Overperformance)
Chile
L)
.Paraguay I
Colombia o _CostaRica
® - ()
[ Peor desempeiio relativo a
I - @i su tamafio de Economia
o @ g (Underperformance)
.EI Salvador
.I-Iaiti damai:a .Trinidv’;ﬂhhn‘go
10* 10°

PIB per capita (US$, escala log)

Fuente: ELO - FIFA — Git Hub — Estudios Econémicos Bladex. *Eje calculado con base logaritmica dado el amplio
espectro entre los tamafos de las economias del mundo.



Los paises menos disciplinados fiscalmente tienden a ser mejores para el

futbol... en el mundo.

El partido de la sostenibilidad
fiscal tiene unos jugadores muy
diferentes al plano futbolistico.

En el mundo, la evidencia muestra
que, los menos disciplinados
fiscalmente tienen un mejor
performance en clasificaciones al
mundial.

No obstante, los paises con los
niveles de deuda mas bajos tienen
resultados mixtos. Chile y Paraguay
destacan en la region como el mejor
performance, conservando la
disciplina fiscal.
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Numero de clasificaciones al Mundial masculino
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Deuda publica vs. Clasificaciones al mundial (% del PIB, numero de veces)
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Fuente: ELO — FIFA — Git Hub — Estudios Econdmicos Bladex
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